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1.1. Nagovor direktorja

SOU 3port je 3e enkrat dokazal, da je zmozen dosegati zastavliene cilje,
da je sposoben zasledovanja poslanstva opredelienega v aktu o
ustanovitvi, da je sprejet s svojimi dejavnostmi in pristopom s strani
$tudentov, da je zaupanja vreden ustanoviteljev.

Studentska organizacija Univerze v Ljubljani in Univerzitetna 3portna
zveza Lljubliana sta z ustanovitvijio SOU 3porta korenito posegla v
podroéje portne ponudbe za $tudente v Ljubljani. Po dobrih treh letih
delovanja je SOU 3port dokazal, da je vreden zaupanija, da je vreden

politiéne in finanéne podpore.

SOU 3port se je razvil (in se 3e razvija) v sodoben, trendovski, kakovosten
servis Sportnih dejavnosti za Studente Univerze v Ljubljani. Pri planiranju in
pripravi vsebin sledimo povprasevanju 3tudentov in trendom na podrogju
$porta, merilom kakovosti, ki predpostavljajo varnost udeleZzencev in
strokovnost izvajalcev, modernim tehnologijam in pristopom na podrodju
obve$&anja/informiranja in trzenja.

Z vsakoletnim poveéevanjem 3tevila udeleZzencev v programih in 3tevila
novih in razliénih programov in vsebin aktivno posegamo v pozitiven
odnos posameznika/ce do gibanja kot zdravega nadina Zivljenja.
Zavedamo se vedno bolj odgovore naloge, ki jo bo morala Studentska
organizacija prek SOU 3porta in v sodelovanju s stroko opraviti, e bo
hotela $tudentom pomagati razviti pozitiven odnos do $porta, do gibanja
in do zdravega nadina Zivljenja nasploh.

SOU 3port se glede na vire in trzno razpolozljive objekte in 3porine
povriine priblizuje maksimalni zmogljivosti, kar se ti¢e Stevila ponujenih
programov in vsebin. Ce naj se SOU 3port in $portna dejavnost, ki je kot
cilj in namen opredelien z ustanovitvijo SOU 3port, je nujno nadaljevati s
projektom izgradnje Studentske 3portne dvorane Gerbigeva, ki bo
srednjeroéno  zadostila potrebam $tudentskega 3porta. Skoda bi bila
zamuditi priloZnost, ki se nam je ponudila s podpisom pisma o nameri s
katerim nam je drzava namenila zemlji$¢e za postavitve objekta.

Kljub temu, da SOU 3port lahko dojamemo kot strokovno organizacijo za
podrogje $porta, kot strokovno sluzbo, SOU 3port $e vedno potrebuije
aktivno (so)udelezbo predstavnikov ustanoviteljev pri pripravi strategij in
razvojnih usmeritev za podroéje $tudentskega 3porta.

Zviezdan Miki¢, direktor



1.2. Osrednji dogodki v letu 2004

Poslovno leto vsakega podietja, vsake organizacije je vpeto v dolocene
dogodke, za katere ponavadi s ponosom re¢emo, da so bili dobri ali slabi,
pozitivni ali negativni - v vsakem primeru gre za pomembne trenutke, ki so
bistveno vplivali na letne rezultate. Leto 2004 je bilo s staliséa SOU 3porta

zaznamovano predvsem z naslednijimi dogodki:

Podpis pisma o nameri o sodelovanju pri izgradniji studentske
$portne dvorane Gerbi¢eva med Studentsko organizacijo Univerze v
Liubljani in Ministrstvom za 3olstvo, znanost in 3port.

Projekt bo pomenil pozitiven in bistven premik v smeri reditve prostorske
stiske Studentskega Sporta v Ljubljani. Ni odve& omeniti, da je bil zadniji
objekt za potrebe 3porta Studentov - Univerzitetna Sportna dvorana v
$tudentskem naselju RoZna dolina - zgrajen leta 1973. Zasnovana
veénamenska 3tudentska 3portna  dvorana Gerbi¢eva bo zadostila
potrebam $portno rekreativnih, 3portno izobraZevalnih in tekmovalnih
programov za $tudente v Ljubljani. |dejna zasnova projekta je nastala
oktobra 2002. S podpisom pisma o nameri se je Ministrstvo zavezalo
zemljis¢e nameniti izkljuéno za
izgradnjo  SSD  Gerbiceva,
medtem ko se je SOU v
Liubljani  zavezala zagotoviti
finanéna sredstva za izvedbo
investicije.

Podpis pisma o nameri o sodelovanju na
projektu izgradnje SSD Gerbiceva v SOUhostly
Celica 9.9.2004 (minister za visko 3olstvo,
znanost in 3port Slavko Gaber, predsednica
SOU v Ljubliani Maja Potonik, direktor SOU v
Ljubljani Simon Zore)

Dosezki na Drzavnih univerzitetnih prvenstvih.

Studentje Univerze v Ljubljani so na prvem poletnem 3tudentskem 3portnem
festivalu, ki je potekal v Kopru 15.in 16. 5. 2004, osvoijili prva mesta v
vseh kolektivnih 3portih - ko3arki (2, m), odbojki (2, m), malem nogometu,
jadranju - in vedini individualnih $portov - lokostrelstvu, tenisu (Z, m),
namiznem tenisu (m), badmintonu (Z, m), odbojki na mivki (Z, m), orientaciji
(2, m), triatlonu (2, m). Studentke in $tudenti Univerze v Ljubljani $e nikoli
niso bili tako uspedni na drzavnih univerzitetnih tekmovanijih.

Udelezba studentov Univerze v Ljubljani na 5-ih evropskih
univerzitetnih prvenstvih (kosarka, odbojka, odbojka na
mivki, badminton, tenis) in 4-ih svetovnih Studentskih
prvenstvih (jadranje, mali nogomet, orientacija, boks).



6.

Ponosni smo, da smo sodelovali pri izboru, pripravah in odpravi $tudentk in
$tudentov Univerze v Ljubliani na tako veliko Stevilo mednarodnih
tekmovanj. Uspeh je 3e toliko ve&ji, ker smo letos omogocili $tudentom
udelezbo v povsem novih panogah: boks, jadranje.

12 osvojenih odli€ij (? zlatih, 2 srebrni, 1 bronasto) na mednarodnih
$tudentskih $portnih sre¢anijih.

Studentke in 3tudenti Univerze v Ljubliani so na Evropskih $tudentskih
prvenstvih, katerih organizator
je  Evropska  univerzitetna
§portna zveza, pokazali in
dokazali, da so se zaupanje v
njihove zmoznosti in finanéna
podpora projektu, s staliséa
dosezkov, splaéali.

Studentke in 3tudenti Univerze v Ljubljani
dobitniki  zlath  medalj na  Evropskem
univerzitetnem prvenstvu v ko3arki, Mulhouse,

Francija, 2004

Ustanovitev Projekinega sveta Maijske igre.

Studentska organizacija Univerze v Ljubljani je na pobudo SOU 3port
ustanovila Projekni svet Majske igre, ki odslej povezuje na vsebinski in
finanéni ravni vse organizacije, ki so doslej bolj ali manj uspeino
sodelovale pri organizaciji in izvedbi vsebin v okviru projekta Majske igre.
S tem je doseZena zaveza k sinergi¢nem, koordiniranem in razvojnem

pristopu k vsakoletni pripravi in izvedbi projekta Majske igre.

Dogovor o sodelovanju z revijo Zdravje: ozavescanje
studentov o zdravem nadinu zivljenja.

Nada prizadevanja v smeri razvoja storitev ozave$¢anja Studentov o
zdravem naéinu Zivljenja so obrodila sadove s prvo konkretno akcijo:
revija Zdravie nam je s prispevki o zdravem nadinu Zivljenja pomagala
bogatiti vsebine na spletni strani ter namenila precej$nje 3tevilo izvodov
revije za deljenje Studentom.

Pridobitev posebne strani za studentski Sport na TXT RTV SLO.
Radio televizija Slovenija je na pobudo SOU 3port namenila posebno
stran na teletekstu za potrebe objav novic in informacij s podrogja
$tudentskega $porta. Na strani 769 bo zato mogoée prebirali napovedi
$tudentskih 3portnih programov, rezultate $tudentskih ligaskih tekmovanj in

drugih dogodkih.



8.

9.

10.

11.

Projekt “Teden Sporta za mlade”: teden brezplaéne vodene
rekreativne vadbe za studente.

Letodnjo programsko sezono smo zadeli z nizom brezplaénih 3portno
rekreativnih delavnic v okviru »tedna odprtih vrat, ki je potekal 4. -7. 10.
2004 v mali dvorani S.N. Rozna dolina. 812 $tudentov se je v 20 urah
udeleZilo brezplaénih delavnic, na katerih so se seznanili z znaéilnostmi
razli¢nih $portnih zvrsti, ki v obliki celoletne vodene rekreativne vadbe ali
$portno izobraZevalnih teajev potekajo v $tudijskem letu 2004/05.

Nagrada Zlati $&it na Studentski areni: nagrada za
najboljSega razstavljalca.

| ‘ Strokovna  Zirija je SOU 3pt izbrala za
najbolifega razstavljalca z odli¢nim celostnim
nastopom na Studentski Areni v letu 2004. Zlati
$¢it ima velik simbolni pomen, saj je priznanje

delu SOU 3port, kot u&eéi se organizaciji, ki tezi
k rasti in napredku. Nagrada je za SOU 3port
velika odgovornost in izziv: SOU 3port bo v letu
2005 moral biti 3e bolj§i, da bo lahko na
naslednji Studentski areni dokazal, da je lahko
najboljsi razstavljalec.

Prejem priznanj studentom sportnikom Univerze v Ljubljani s
strani Sportne zveze Ljubljana.

Na pobudo SOU 3port in Univerzitetne 3portne zveze Ljubljana je Sportna
zveza Lljublijana na letodnji podelitvi priznanj za 3portnike Ljubljane
podelila 4 priznanja v kategoriji »$tudent Sportnik«, in sicer za najboljSega
studenta 3portnika, Studentko Sportnico, $tudentsko $portno mosko mostvo
in Studentsko $portno Zensko mostvo. S tem dogodkom se $tudentski $port
umedca ob ramo Ze uveljavljenih interesnih $portnih skupin v Ljubljani prav
v trenutku, ko je postopek sprejema Usmeritev za razvoj $porta v Mesni
ob¢ini Ljubljana v teku. Dogodek je dodaten argument, ki ga bodo lahko
uporabili v prizadevanjih za ustrezno umestitev 3porta Studentov, kot

zasluZne pojavne oblike v Usmeritve za razvoj $porta.

Projekt Zdrava zabava: implementacija povezovanja
studentskega Sporta v Sloveniji pod enotno blagovno
znamko; enotni standardi in enotni cilji.

Skupaj z vsemi organizacijami, ki delujejo v skupini Zdrava zabava smo
sprejeli in prevzeli novo celostno grafi¢no podobo Zdrava zabava. S tem
je dosezen prehod v pojavno poenotenje izvajalcev in ponudnikov
programov in vsebin $porta $tudentov po celi Sloveniji: od Kopra do
Maribora. Projekt implementacije sistema Zdrava zabava zahteva v letu



12.

2005 oblikovanje in sprejem enotnih meril in standardov za pripravo in
izvedbo 3portnih vsebin za Studente.

Baza uporabnikov in razvoj spletnega oglasevanja.

SOU 3port je v letu 2004 veliko vlozil v nenehno posodabljanie in
azurnost spletne strani www.sousport.si. Spletna stran je zasnovana kot
spletna informacijska to&ka, ki ponuja vse informacije in napovedi
programov oziroma storitev SOU 3port. Spletna stran je podprta z
elektronsko bazo uporabnikov, v katero dodajamo uporabnike storitev
SOU 3port ter &lane druzine SOU. Clane baze SOU 3port redno (dvakrat
meseéno) obve$¢amo o napovedih programov, o pomembnih novostih s
podroéja $tudentskega $porta oziroma o posebnih ponudbah za $tudente,
ki jih partnerji SOU 3port ponujajo dtudentom.



1.3. Kraj$a zgodovina SOU 3porta

Spomnimo se, kako se je vse skupaj zacelo. Ob koncu 3estdesetih let so se
studentje, prebivalci takratnih $tudentskih domov, organizirali in zageli
razna$ati mleko po domovih premozneisih ljubljanskih druZin. S tem so si
prisluzili nekaj dinarjev, ki so jih namenili za fakultativne dejavnosti; za
ob3tudijske dejavnosti bivajocih v takratnem naselju. Sport studentov je v
Studentskem centru kmalu postala zelo pomembna dejavnost. Za

organizacijo in izvedbo programov sta skrbeli dve redno zaposleni osebi.

leta 1991, ob velikih spremembah, je v Sloveniji nastala Studentska
organizacija Univerze v Ljubljani. Istega leta se je Studentski center odlo¢il
s pogodbo novo nastali  Studentski organizaciji prepustiti nalogo
organiziranja in izvajanja obstudijskih dejavnosti za $tudente. Sportna
dejavnost 3tudentov se je od takrat financirala iz koncesijske dajatve za
opravljanje dela dijakov in $tudentov prek »$tudentskih servisov«.

Med letom 1991 in letom 2000 je Slovenija dozZivela sprejem Zakona o
$portu, Nacionalnega programa 3porta in cel kup zakonodaje, ki je
posredno ali neposredno vplivala na podroéje 3porta kot takega.

Zaradi predpisov, ki so do takrat stopili v veljavo in takratne strategije
SOU v Ljubliani, je Studentski parlament skupaj z Univerzitetno 3portno
zvezo ljubliana ustanovil Zavod za tudentski 3port Studentske

organizacije Univerze v Ljubljani.
Razlogov za to je bilo veé:

- drzava je z Nacionalnim programom 3porta in Zakonom o 3portu ter
velikim $tevilom podzakonskih aktov posegla v organizacijo in izvedbo
$portnih programov: novi red, ki ga zakonodaja vzpostavlja med
drugim zahteva, da imajo izvajalci programov ustrezna spricevala o
strokovni usposobljenosti,

- Zakon o Davku na dodano vrednot je stroske 3portnih programov na
SOU v Ljubljani podrazil, saj SOU zaradi svoje specifiéne pravne drze
ni mogel dokazati, da je registriran za opravljanje dejavnosti v $portu,

- prihodnost virov financiranja SOU v Ljubljani je bila zaradi pogajani
okrog vstopa Slovenije v EU nedoredena; obstajala je moZnost, da bi
se 3tudentsko delo ukinilo in z njim viri financiranja - $portna dejavnost
se je morala podati na trg in poiskati dodatne vire financiranja.



2.1. Opis dejavnosti SOU Sport

Dejavnosti SOU $port lahko razvrstimo v naslednije skupine:

1. celoletni vodeni Sportno rekreativni programi ter drugi
sportno rekreativni programi:
Gre za organizacijo in izvedbo velinoma celoletnih vodenih $portno
rekreativnih programoyv, ki potekajo na razli¢nih lokacijah po Ljubljani ob
&im bolj primernih urah za 3tudente (Zelja je, da bi bile lokacije &im blizje
fakultetam oziroma $tudentskim naseljem);

2. Sportno izobrazevalni programi:
Med izobraZevalne programe uvriéamo 3portno izobrazevalne teéaje in
usposabljanja za pridobitev ustreznega strokovnega naziva po Zakonu o
$portu. Sportna izobrazevanja so programi in vsebine pou&evania
oziroma prenosa osnovnih znanj, ve$éin in spretnosti v razliénih $portnih
disciplinah. Sportna usposabljanja so kadrovski te&aji za pridobitev licence
uéiteli/trener  po  specifikaciji  strokovnih  nazivov v programih
usposabljanja, ki jih letno razpisuje strokovni svet za $port pri Ministrstvu

za 3olstvo in 3port.

3. Studentska tekmovanja:

V sklopu 3tudentskih tekmovanj organiziramo in/ali izvajamo 3tudentska
ligaska tekmovanija, 3tudentske turnirje in prvenstva. V to skupino
tekmovalnih  programov uvriéamo le tekmovanja, katerih namen je
pridobitev uradnih $tudentskih zmagovalcev na univerzitetni, drzavni ali
mednarodni ravni. Studentska prvenstva Univerze v Ljubljani so
tekmovanja, na katerih se Studentie potegujejo za napredovanje na
drzavna univerzitetna prvenstva. V primeru zmage na drZavnih
univerzitetnih prvenstvih v sodelovanju z Univerzitetno 3portno zvezo
Liublijana in Slovensko univerzitetno Sportno zvezo pripravljamo in
posiliamo 3$tudentke in 3tudente Univerze v Ljubljani na mednarodna
$tudentska tekmovania;

4. mnozicne in druge rekreativno-tekmovalne prireditve:

Mednje uvri¢amo mnoziéne $portno rekreativne prireditve, katerih znaéaj
je popularizacija $porta in rekreacije skozi zabavo in mnoZi¢nost; to so
ZZrolano mesto (letos prvic v okviru Ljubljanskega maratona), Teden
$porta za mlade, Studentski tek na grad, Pohod z baklami na Rasico,
Maijske igre. Majske igre so projekt, ki od letoinjega leta tudi formalno
poteka v organizaciji projekinega sveta Majske igre, ki ga je ustanovila
SOU v ljubliani. V projekinem svetu sodelujejo SOU 3port, SOU v
Ljubljani, USZL in Studentski domovi v Ljubljani.

5. posredovanje vstopnic in smuéarskih vozovnic:



V okviru tega dela dejavnosti poskusamo $tudentom omogoditi cenejsi
nakup smuéarskih vozovnic za veéino slovenskih smuci¢, nakup kart in
vstopnic za $portne prireditve in $portno rekreativne ter wellness centre;

izposoja Sportne opreme:

Je ena izmed dejavnosti, ki jo po nekaj letih premora ponovno obujamo. S
pomodjo informacij o potrebah po $portni opremi poskuamo ponuditi tisto
$portno opremo, po kateri je najvelje povpradevanje. |zposojo Zelimo v
prihodnosti nadgraditi s servisom $portne opreme;

podpora studentskim Sportnim drustvom:

V sodelovanju z Univerzitetno 3portno zvezo Ljublijana skrbimo za
podporo 3tudentskim 3portnim drustvom pri administrativnih  nalogah
(organizacija izobraZevanj za predstavnike drustev, delno kritie stroskov
delovanja, pomo¢ pri ustanovitvi $portnega drudtva) in pri programskih
nalogah (nudimo pomo¢ pri izvedbi projektov na nivoju drustev, finanéno
podpiramo vsebine, ki se lahko umestijo v letni program SOU 3port);

8. raziskovalna dejavnost:

10.

V sodelovanju s strokovno javnostio vsako leto ocenjujemo uspednost
lastnih  programov, dolo¢amo programske smernice za naslednje
programsko leto, sledimo trendom na podro&ju 3porta nasploh in
sodelujemo pri pripravi enotnega modela tudentskega $porta na Univerzi
v Ljubljani;

vodenje razvida studentov nosilcev licenc v sportu:

Z letodnjim letom smo zadeli z oblikovanjem baze Studentov 3portnikov
nosilcev licenc z vseh 3portnih podroégij. Nosilce teh licenc vabimo kot
izvajalce nasih programov. Pri oblikovanju baze nosilcev licenc velik
poudarek dajemo spodbujanju sodelovanja s studenti nizjih letnikov zato,
da bi (po)ostali sodelavei SOU $port do konca $tudija;

promocija zdravega nadina zivljenja:

Z leto$njim letom smo zaeli z dopolnilnim programom promocije
zdravega naéina Zivlienja. Gibanje je le eden izmed elementoy,
pomembnih za zdrav nadin Zivljenja posameznika. S povezovanjem s
partnerji, ki delujejo na podro&ju zdravstvene preventive, zaloZnistva v
$portu in zdravju ter promociji gibanja in zdravega nadina Zivljenja,
posku$amo zbrati in ponuditi &m ve& uporabnih podatkov in napotkov
Studentom o zdravem naéinu prehranjevanja, o gibanju za zdravje, o
Skodljivosti drog, alkohola in tobaénih izdelkov na zdravje ter o drugih
nasvetih za dvig kakovosti  Zivlienja posameznika. Omenjene
podatke/informacije Ze ponujamo Studentom prek nase spletne strani, prek
tiskovin SOU 3port in prek predavanij/delavnic.
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2.2. Makro-organizacijska shema

=
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SOU 3port ne nastopa samostojno na trgu nepridobitnih storitev za
$tudente: SOU 3port je del enovitega slovenskega $tudentskega 3portnega
sistema. Ta enovit sistem predstavlja Slovensko univerzitetno Sportno zvezo
(SUSA), kot krovno 3tudentsko Sportno organizacijo ter njene &lanice -
univerzitetne 3portne zveze, ki delujejo v univerzitetnih sredis¢ih. SOU
Sport je del sistema posredno: Univerzitetna $portna zveza Ljubljane, ki je
&lanica SUSA, je soustanoviteljica SOU 3port.

Slovensko univerzitetno $portna zvezo je za nacionalno $tudentsko $portno
drustveno organizacijo priznala Studentska organizacija Slovenije. Le ta je
svojo podporo in legitimnost podelila Slovenski univerzitetni $portni zvezi
in njenim &lanicam s sklepom na svoji seji dne 25. 2. 2003.

Zaradi prepoznavnosti in boljse promocije $tudentskega 3$porta so
organizacije v okviru SUSA razvile posebno blagovno znamko za
studentski $port - Zdravo zabavo.

Zdrava zabava je ve¢ kot le blagovna znamka. Zdrava zabava je:

e oznaka za kakovostno organiziran, medsebojno povezan in usklajen
studentski $port v Slovenii,

e oznaka za standardizirane in enako kvalitetne 3portne programe za
$tudente, ne glede na to, kje $tudent Zivi in studira,

e oznaka za vertikalno in horizontalno prehodnost v sistemu $tudentskih
tekmovanj v Sloveniji (v univerzitetnih sredi$¢ih in med univerzitetnimi
sredi$éi) in zunaj Slovenije (evropska in svetovna tudentska prvenstva,
Univerziade),

e oznaka za nadina Zivljenja s Sportom.

Clanice Zdrave Zabave sodelujemo na veé projektih; najve&ja sta Zimski in
Letni festival 3tudentskega Sporta, dvakrat letno pa izdajamo revijo,
namenjeno 3tudentskemu $portu (uspehi $tudentov $portnikov, predstavitve
razliénih $portov, Sportni nasveti, reportaze, novicke ...), ki jo brezplaéno
razdelimo med 3tudente.

V sistemu Zdrava zabava trenutno delujejo:

Zavod za 3tudentski 3port SOU v Ljubljani (SOU 3port),
Univerzitetna $portna zveza Ljubljana (USZL),
Univerzitetna $portna zveza Maribor (USZM),
Univerzitetna 3portna zveza Primorske (USZP),

OrLDd-

Slovenska univerzitetna $portna zveza (SUSA).
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Spodaj so predstavliene in hierarhiéno ume$cene Sstudentske 3portne
organizacije v slovenski $portni prostor.

@ m U V univerzitetnih sredii¢ih (Ljubljana,

A X7 Maribor, Koper) delujejo lokalne
FISU B . ,++ 3tudentske 3portne zveze oziroma v
\ T / Liubliani 3¢ SOU 3port. Lokalne
\uwm,%‘) §‘ruvdentske §|?ortne zveze (USZL,
e} : USZM in USZP) se zdruZujejo v

% &

nacionalno  3tudentsko  3portno
organizacijo (SUSA), ki je élanica

/ kY
‘J’\I ang [
JA

A e, T

krovne slovenske $portne
organizacije (Olimpijskega komiteja
Slovenije-ZdruZenja 3portnih  zvez)
in mednarodnih 3tudentskih $portnih

\‘ﬁ -

zvez (Evropske univerzitetne $portne
zveze-EUSA  in  Mednarodne
univerzitetne $portne zveze-FISU).

Vsa ta razvejana struktura ne bi obstajala, &e v njenih temeljih ne bi
delovali 3tudentski 3portni klubi oziroma drudtva. Studentska 3portna
drudtva so osnovne celice okrog katerih se zdruZujejo posamezni $portni
navduienci. Studentski portni klubi so &lani univerzitetnih $portnih zvez.

Studentske 3portne klube in drustva log¢imo na fakultetna (praviloma so
organizirani po posameznih fakultetah in zdruZujejo 3tudente, profesorje in
zaposlene po posameznih fakultetah, npr. Studentsko 3portno drustvo
farmacevtov) ali panozna (gre za drudtva, ki zdruZujejo posameznike,
navduience posameznega 3porta, npr. Studentsko 3portno drudtvo
Silverhawks Ljubljana - drustvo ameriskega nogometa.
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2.3. Kdo je kdo na SOU $portu?

Ekipo SOU 3port tvori pet (5) redno zaposlenih in okrog 120 (pod)

izvajalcev programov.

Pri izboru (pod)izvajalcev teZimo k temu, da bi jih bilo najveé studentov
Univerze v Ljubljani. Za tista podrodja oziroma vsebine, za katere ni mo¢
naijti $tudenta z ustrezno strokovno usposobljenostio za (pod)izvajalca,
najamemo Sportna drustva oziroma druge pravne in/ali fizicne osebe.
Pogoj za pristop k pogajanjem tudi v primeru, ko ne gre za izvajalce
$tudente, je dokazljiva strokovna usposobljenost.

V nadaljevanju so predstavljena podroéja dela na SOU 3portu oziroma
osebe, ki zanje skrbijo:

1. Marko Strel, pomoénik direktorja za finance, skrbi za opravljanje
finanénih nalog ter ra¢unovodska opravila, skrbi za spremljanije likvidnosti
podietja, pripravlja finanéni naért in spremlia njegovo uresnicevanie,
pripravlja komentarje k raéunovodskim izkazom ter predlaga ukrepe v
zvezi s finanéno situacijo podjetja oziroma pripravlja simulacije finanénega
stanja in predloge za iskanje virov v primeru vedjih investicij;

2. Aljosa Tisma, vodja info tock, skrbi za celoten organizacijski proces
prodajne mreZe; izbira in koordinira delavce/ke na prodajnih mestih,
usklajuje urnike dela prodajnih mest, spremlja in vodi evidenco dinamike
prodaje ter je stalni vodja projekta internet, pod katerega spada aZuriranje
spletne strani, priprava predlogov inovacij spletnih orodij ter spremljanje
uvajanja novih funkcionalnosti le-teh;

3. Marija Jozak, vodja programov, je zadolZena za pripravo in
implementacijo 3portnih programov SOU 3port, za evaluacijo realiziranih
programov, za spremljanje trga 3portnih  storitev, konkurenénih
ponudnikov, pripravo strokovnih meril za izvedbo programov ter za
strokovno izpopolnjevanje (pod)izvajalcey;

4. Ziva Grgi¢, sluzba za odnose z javnostjo in marketing, skrbi za
pripravo in implementacijo trzno komunikacijskih strategij in tehnik
vsakoletnega promocijskega plana, za stike z mediji in sponzorji.
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2.4. Pregled financiranja SOU Sport od leta 1995 do leta 2004

Zaradi laZje predstave o tem, kako je Studentski $port deloval in kako je bil
financiran pod okriliem Studentske organizacije Univerze v Ljubljani so v
nadaljevanju predstavljeni statistiéne podatki, ki  govorijo o vlozkih
(posrednih in neposrednih) v 3portno dejavnost SOU v Ljubljani in o u&inkih
tega financiranja.

Tabela 3 in graf 3 ponazarjata prihodkovne dele proraguna SOU $port v
letih med 1995 in 2004. Do leta 2001 deleZz v prvem stolpcu (visina
deleza SOU v mio SIT) predstavlja sredstva SOU v Ljubljani namenijena
(posredno in neposredno) za izvajanje Sportnih dejavnosti. V tem znesku
so zdruZena sredstva namenjena v okviru bivie enote za 3port za
programe, stroske plad sluzb zaposlenih na enoti za 3port, sredstva
namenjena v proradunu $tudentskega ministra (sekretarja) za 3$port in
strodki skupnih sluzb v sorazmernem delezu (finance, radunovodstvo,...).

Od leta 2001 dalie pa so vsi stroski, ki jih SOU v Ljubljani namenja

programom 3porta, omejeni na sofinanciranje po Pogodbi.

V drugem stolpcu pa so vsote v letnih proracunih $portnih dejavnosti iz
drugih virov. V te vire priStevamo prispevke udeleZzencev, sponzorska
sredstva in druge vire.

Tretji stolpec je vsota prejSnjih dveh oziroma letni promet 3portne
dejavnosti v okviru enote za 3port (do leta 2000) in SOU S3port, kot
samostojne pravne osebe (od leta 2001 dalje).

Pri analizi predstavljenih podatkov velja omeniti, da podatki, ki se
nanasajo na leta 1995-2000 ne odrazajo celotnega stanja, saj ne
vsebujejo prihodkov iz programov projektov $tudentskega ministra za
$port. Ker gre za zneske, ki se pojavljajo tako na prihodkovni kot na
odhodkovni strani, predstavljajo spodaj navedeni podatki najboli
priblizek dejanskega stanja. Do podatkov vezanih na posamezne projekte
bi bilo zelo tezko priti, saj bi zahtevalo preveé &asa pri pregledovanju
arhiva projektov na SOU v Ljubljani

Tabela 1: struktura prihodkov SOU $port 1995-2004

Leto letni promet | delez SOU | v % |ostali prihodki| v %
v mio SIT v mio SIT v mio SIT
1995 55,30 49,70 89,87 5,60 10,13
1996 68,70 56,50 82,24 12,20 17,76
1997 71,20 56,20 78,93 15,00 21,07
1998 91,70 67,40 73,50 24,30 26,50
1999 92,20 64,10 69,52 28,10 30,48
2000 105,50 71,60 67,87 33,90 32,13
2001 68,90 32,50 47,17 36,30 52,69
2002 91,50 39,70 43,39 51,80 56,61
2003 133,10 38,00 28,55 95,10 71,45
2004 132,35 41,50 31,35 90,85 68,64
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Oglejmo si podatke iz tabele 1 v grafiéni obliki (graf 1). Delez Studentske
organizacije Univerze v Ljubljani, usmerjen v podporo $portnih programoyv,
se z ustanovitvijo SOU 3port zmanjiuje tako absolutno, kot relativno do
leta 2004. Do leta 2000 je opazati vzirajno povedevanje sredstev v
proracunu SOU v Ljubljani za 3port. V letu 2001 pa se je z ustanovitvijo
SOU 3port delez, ki ga SOU v ljubljani namenja za programske in
neprogramske stroske organizacije in izvedbe 3portnih dejavnosti za
studente v Ljubljani, zniZal na dobrih 29 % vseh prihodkov. V letu 2004 je
opaziti delno poveéanje delezna sredstev namenjenih s strani SOU v
Ljubljani in sicer na 31,35 %. Pove&anie je posledica selitve SOU 3port na
Trdinovo ulico in s tem v zvezi odloditev SOU v Ljubliani, da bo krila
polovico stroskov najema poslovnih prostorov SOU 3port.

graf 1: absolutna primerjava delezev v celotnem prometu SOU Sport

mio SIT
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V obdobju med 1995 in 2000 je opaziti sorazmerno linearno rast
celoletnega proraéuna SOU 3porta. V ve&ji meri gre to pripisati
vsakoletnem vecanju deleza proraéuna SOU v Ljubliani za 3port. Ne
glede na to, da se je prav tako deleZ letnega proraduna v tem obdobju
poveleval tudi na radun prispevkov udeleZencev in drugih virov je to
razmerje (proraun SOU / drugi viri) v letu 2000 zna3alo 2:1.

V letih 2001 in 2002 je sicer zaznati padec celotnega prometa, vendar &e
primerjomo podatke in obdobja 19952000 ugotavljamo, da je to
posledica neposrednega zmanjianja primarnega vira (SOU v Ljubljani).

Prav tako je iz statistiénih podatkov razvidno, da se je dvig deleza sredstev
iz drugih virov nadaljeval, ne glede na statusno preoblikovanje SOU

Sporta.

Ce si predstavliamo, da je vsakoletni proracun za $port indeksiran z
vrednostio 100% potem Graf 2 ponazarja razmerje med vloZzkom
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Studentske organizacije Univerze v Ljubljani in drugimi viri iz katerih se je
$portna dejavnost sofinancirala v obdobju med 1995 in 2004.

graf 2: relativna primerjava delezev v celotnem prometu SOU Sport

delez v %
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Od leta 1995, ko je razmerje med vlozkom SOU v Ljubljani in drugimi viri
bilo 1:9 se je z ustanovitvijo SOU 3port, kot zavoda, razmerie med
vlozkom Studentske organizacije Univerze v Ljubljani in drugimi viri
prevesilo v prid drugih virov. V letu 2001 je to razmerje znasalo 1:1,1, v
letu 2002 1:1,3 ter v letu 2003 1:2,5 in v letu 2004 1:2,2.

To pomeni, da SOU 3port za vsak tolar, ki ga dobi od SOU v Ljubljani na
trgu dobi e 2,2 tolarja.
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2.5. SOU sport v letu 2004 skozi stevilke

Poslovno leto SOU 3port je vezano na raunovodske in druge standarde,
kar pomeni, da zajema obdobje koledarskega leta. Programsko leto SOU
Sport je obdobje vezano na studijsko leto (oktober 2003 - september
2004) zato, ker je bivanje in Zivljenje Studentov Univerze v Ljubljani

vezano na 3tudijsko leto.

Statistiéni podatki o udelezbah v programih in pregled posredovanih kart
in vstopnic ez koledarsko leto samo po sebi ne ponuja relevantne in
verodostojne slike, prav zaradi prej omenjenega dejstva, da je ritem in
Zivlienje 3tudentov vezan na 3tudijsko leto. Ce bi obravnavali podatke
vezane na koledarsko leto, ne bi imeli dejanskega pregleda tudi zato, ker
se podatki od januarja do septembra nana3ajo na eno skupino
uporabnikov, ki se je programov udeleZevala v vlogi $tudentov v tekodem
$tudijskem letu, od septembra do decembra pa je udelezba vezana na
spremenjeno cilino skupino, saj so se s 1. oktobrom $tudentom prej3njih

letnikov pridruZili novi bruci.

Izbrani statistiéni podatki SOU 3$port v programskem/3tudijskem letu
2003/04:

408.443 Stevilo vseh obiskovalcev na spletni strani
34.036 Povpreéno stevilo obiskovalcev/mesec
20.859 Stevilo posredovanih kart in vstopnic
10.320 Stevilo &lanov v bazi SOU 3port z e-naslovi
9.031 Stevilo vseh udelezencev v programih
2.908 Stevilo vseh ur programa: 242 ur/mesec oz. 8
ur/dan
169 Stevilo vseh izvedenih programov
120 Stevilo vseh sodelavcev in izvajalcev
71 Stevilo sodelavcev dtudentov
44 Stevilo vseh lokacij na katerih so potekali programi
38 Stevilo razli¢nih $portnih zvrsti zajetih s programi
9 Stevilo mednarodnih udelezb studentov UL

9 Stevilo medalj prejetih na mednarodnih tekmovaniih

Programsko leto SOU 3port je vezano na tudijsko leto. Vsebine in
programi, ki jih za $tudente Univerze v Ljubljani pripravljamo, morajo biti
prilagojene ritmu oziroma Zivljenju posameznega $tudenta. Prav zaradi
tega je vedji del programske teze, ki se jo da opaziti pri udelezbi studentov
v programih, na obdobju neposredno po za&etku $tudijskega leta (1. 10.)
in v &asu pomladnega izpitnega obdobja (tretji teden v maju).
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Po prigetku izpitnega obdobja se vecina $tudentov bodisi odpravi v kraje
stalnega prebivali§¢a, bodisi na poéitnice. To seveda ne pomeni, da v
obdobju med 1. 6. in 1. 10. SOU 3port za $tudente nima programoy;
pomeni le, da je v tem obdobju povprasevanje po programih in vsebinah
precej manjse.

V tem obdobju pa se pripravljgmo na prihajajoce $tudijsko in za nas
programsko leto. Ne glede na to, da je poletie za veino organizacij
obdobje poletnega sna, je na SOU 3portu obdobje veliko aktivnosti:
analiza anket o uspelnosti programov, priprava programov za novo
programsko leto, rezervacije objektov, sklepanje dogovorov s
podizvajalci, kadrovanije uéiteljev in indtruktorjev za izvedbo programoy,...

Ce torej zelimo na podlagi statistiénih podatkov dobiti pregled nad
dejanskim utripom dejavnosti Sou $port, je to najbolj razvidno iz statistike
udelezbe v programih v programskem letu 2003/04 t. t. v obdobju med
1. 10. 2003 in 30. 9. 2004.

Programi SOU 3port so bili izvedeni na 44 razliénih lokacijah. Programov
se je udelezilo 9.031 udelezencev. Celotno stevilo ur programov v
programskem letu 2003/04 je zna3alo 2.908 ur kar v povpre&ju pomeni
242 ur programov na mesec ali 8 ur programa dnevno. SOU 3port je v
sodelovanju s svojimi partnerji in izvajalci $tudentom ponudil 38 razli¢nih
$portnih  zvrsti (panog) v vseh pojavnih oblikah (rekreativna vadba,
izobrazevalni programi, tekmovalni programi)

Dejavnost SOU 3port v tudijskem letu 2003/04 in primerjava s preteklimi
leti je podana v naslednjem poglavju.

V  nadalievanju so predstavljeni podatki, ki ponazarjajo 3tevilo
udeleZencev v programih v letu 2004.

Tabela 2: Stevilo udelezencev v programih in stevilo posredovanih kart in
vstopnic v letu 2004

Sport?o $portna karte in | Studentska |mnoziéne
rekreativna |, braZevanja | vstopnice | tekmovanija |prireditve
vadba | *° l : e
fevilo 970 852 | 21011 | 755 | 6793
udeleZencev
Skupaj $tevilo udeleZencev v programih 9.160
Stevilo posredovanih kart in vstopnic 21.011
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V letu 2004 smo zabeleZili 9.160 udelezencev v programih in 21.011
posredovanih kart in vstopnic $tudentom.

V nadalievanju sledi vsebinsko porodilo o posameznih programskih
vsebinah.

Sportno rekreativne vsebine
Sportno rekreativne vsebine, ki jih izvajamo za 3tudente delimo na
celoletne vodene 3portno rekreativne programe, ki vedinoma potekajo od
zadetka 3olskega leta (oktober) pa do konca 3tudijskega leta (konec maja)
in na ob&asne 3portno rekreativne programa (kot so enodnevni ali
vecdnevni programi).

UdeleZenci v celoletnih vodenih $portno rekreativnih programih so fisti, ki
se redno tedensko udeleZujejo programov. Gre, skratka, za redne
obiskovalce programov, ki se ¢ez celo leto udeleZujejo nasih programov.
Ob¢&asni $portno rekreativni programi so tisti programi, ki potekajo omejen
&as, so pa e vedno vodeni (npr. fitnes).

Vpisi v celoletne vodene $portno rekreativne programe poteka od sredine
septembra pa tja do decembra. Takrat beleZimo vedji del evidentiranih
udeleZencev.

Sportno izobrazevalne vsebine

Sportno izobrazevalne vsebine, ki jih organiziramo za $tudente delimo na:

- 3portno izobraZevalne te¢aje: 3portna izobraZevanija, ki so namenjena
seznanitvi in pouéevanju o praviloma osnovnih prvinah dolo&ene
$portne panoge,

- 3portna usposablianja: 3portna izobrazevanja, ki jih izvajamo v
sodelovanju z akreditiranimi izvajalci $portnih usposablianj (so tiste
organizacije ali posamezniki, ki jim je Strokovni svet za $port podelil
licenco za podeljevanje strokovnih nazivov) in katerih namen je
pridobitev enega izmed strokovnih nazivov, ki omogoéa poudevanie
posamezne $portne prvine po Zakonu o $portu.

Sportno izobrazevalne vsebine so za $tudente zanimive ne glede na letni
Zas oziroma mesec. Kljub temu pa se pri organizaciji in izvedbi leteh
izogibamo tipiénih izpitnih obdobij in osrednjih poletnih poéitnic.
|zstopajode povpradevanje v novembru in maju gre pripisati pestri izbiri
$portno izobraZevalnih programov, ki se sprostijo ob zacetku 3olskega leta

in v mesecu maiju, ki je tradicionalno $portni mesec.

V letu 2004 se je $portno izobraZevalnih programov udelezilo 852
udeleZencev.
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Karte in vstopnice za studente
Ena izmed nalog SOU 3porta je omogoéiti $tudentom nakup kart in
vstopnic za smuéanije, oglede 3portnih tekem in prireditev, wellness center
in drugo $portno rekreativno ponudbo.

Koli¢insko najveé posredujemo smuéarskih vozovnic. V letu 2004 smo
posredovali smucarske vozovnice za 8 smuéarskih centrov.

Povprasevanje po smularskih vozovnicah je najizrazitejfe med
novembrom in marcem. Povpra$evanje po drugih kartah in vstopnicah je

sorazmerno enako ¢ez celo leto.

Studentska tekmovanja
Med 3portno tekmovalne programe uvri¢amo Studentska tekmovania,
katerih namen je predvsem tekmovalne narave, saj se na podlagi konéne
uvrstitve zmagovalci  udelezujejo drzavnih univerzitetnih  prvenstey,
evropskih univerzitetnih prvenstev in drugih mednarodnih tekmovanij, in
sicer:
- Studentska ligaska tekmovaniq,
- drzavna univerzitetna prvenstva,
- evropska univerzitetna prvenstva in druga mednarodna tekmovanig,

- druga 3tudentska tekmovanja.

Od 545 studentov, ki se je udeleZilo $tudentskih tekmovanj se jih je 241
udeleZilo drzavnih univerzitetnih prvenstev, 73 se jih je udelezilo
mednarodnih Studentskih tekmovanj ter 231 $tudentskih ligaskih tekmovan.

Med mnoZi¢ne Sportno tekmovalne prireditve uvri¢éamo mnoZiéne
prireditve, katerih narava je tekmovalna, le da namen ni napredovanje po
tekmovalnem sistemu, ampak druZenje in zabava. Med mnoZiéne $portno
tekmovalne programe uvri¢amo Studentski tek na grad in Majske igre.
Maijske igre so skupek 35-ih $portno tekmovalnih vsebin, ki jih v treh tednih

v mesecu maju spremlja mnozica zabave.

Mnozi¢ne Sportno tekmovalne prireditve
Te prireditve potekajo praviloma v mesecu maju. V projekt Maijske igre
2004 se je vkljucilo 4331 studentov, v projekt Studentski tek na grad pa
1300.

Naloga SOU 3port je tudi popularizacija $porta nasploh. Zaradi te naloge
SOU 3port organizira ali pa sodeluje pri dologenih mnoziénih prireditvah
kjer nastopa kot promotor programov SOU 3port in $porta nasploh.
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Med druge mnozi¢ne $portno rekreativne vsebine v letu 2004 uvri¢amo:
Studentska arena: kjer smo nastopili z brezpla&nimi delavnicami v razli¢nih
$portnih panogah,

Teden odprtih vrat za mlade: teden brezplaénih delavnic v $portnih

programih, ki potekajo v obliki celoletne vodene rekreacije.

Druge mnozicne sporino rekreativne prireditve

Tedna 3porta za mlade se je udelezilo 812 3tudentov in dijakov. Sportne
delavnice v okviru Studentske arene pa so privabile 350 udelezencev.

Ce si privoicimo e primerjavo Stevila udelezencev v programih SOU 3port
s celotnim Stevilom vpisanih na Univerzo v Ljubljani v 3tudijskem letu
2003/04 dobimo spodnjo razpredelnico.

Pri primerjavi skupnega $tevila udeleZencev v programih nismo izlocevali
»povratnikov (tistih, ki so se veé kot enkrat udeleZili programa). Primerjavo

smo naredili za vsako vsebino posebe;.

Tabela 3: Delez udelezencev po programih v celotnem stevilu redno
vpisanih studentov na Univerzi v Ljubljani

Program Stevilo Stevilo %
vpisanih v rednih
program studentov
Rekreativna vadba 970 45054 2,20
Sportna izobrazevanja 852 45054 1,90
Studentska tekmovanja 545 45054 1,21
Mnoziéne prireditve 6793 45054 15,08
Skupaj 9160 45054 20,39

DeleZ udelezencev v nasih programih v letu 2003 v primerjavi s $tevilom
vpisanih $tudentov vpisanih v $tudijskem letu 2003/04 je znasal 15,89.
To pomeni, da se je delez udeleZzencev v primerjavi z lanskim letom
povidal za 4,5 odstotne tocke.
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2.6. Primerjava rezultatov poslovanja s prejsnjimi leti

|z podatkov, podanih v prej$njem poglavju, je razvidno, da so se sredstva,
ki jih SOU v Ljubljani namenja za razvoj dejavnosti $tudentskega 3porta,
zmanj$ala. Zmanij$anje med letom 2000 in 2001 zna3a nekaj veé kot
100%. Za pripravo in izvedbo $portnih programov je SOU v Ljubljani v
letu 2000 namenila dobrih 71 mio SIT. V letu 2001 pa so 3portni
programi bili delezni »le« 32-ih mio SIT.

Ob tako drastiénem zmanjsanju financ iz primarnega vira bi logika
narekovala zmanj$anje obsega (3tevila) $portnih vsebin in kakovosti leteh
kot tudi 3tevila udelezencev.
Vse to se seveda ni zgodilo.

V tabeli 5 primerjamo $tevilo udelezencev v programih SOU 3port v
programskih letih 2000/01, 2001/02, 2002/03 in 2003/04. Naj 3e
enkrat omenim, da je edino smiselno primerjati uspe$nost oziroma
uresni¢evanje poslanstva SOU 3port s primerjavo podatkov vezanih na
$tudijsko leto. Programsko leto za SOU 3port sovpada s 3tudijskim letom

(1.10.2003 - 31.9.2004).

Tabela 4: Primerjava Stevila udeleiencev v programih SOU Sport med
2000/01 in 2002/03

dejavnost 00/01 01/02 02/03 03/04
smucarske vozovnice 9886 10206 17031 19925
karte in vstopnice 1071 749 1741 1020
Sportna rekreacija 598 634 757 956
Sporina izobrazevanja 179 483 789 720
tekmovanija 230 982 1128 755
Mnozicne prireditve 3560 4550 5261 5631

Ce zdruzimo Stevilke udeleZzencev v vseh programih in Stevilke vseh

posredovanih kart in vstopnic dobimo tabelo 5.

Tabela 5:

00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04
Sfewlo.vseh posredovanih kart in 10957 | 10955 | 18772 | 20945
\vstopnic
Stevilo uc.:lelezencev v vseh 4567 6649 7035 8062
programih
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Spodniji grafi (3 in 4) prikazujejo primerjavo absolutnega Stevila
udelezencev po programskih letih (Graf 3) in primerjavo absolutnega
stevila posredovanih kart in vstopnic v enakem obdobju (Graf 4).

Graf 3: Primerjava stevila udeleiencev v programih SOU 3port med
programskimi leti 2000/01, 2001/02, 2002/03 in 2002/04
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Graf 4: Primerjava stevila posredovanih kart in vstopnic v programskih
letih 2000/01, 2001/02, 2002/03 in 2002/04
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Ce tevilke iz tabele 4 in tabele 5 spremenimo v kazalce gibanja izrazene
v odstotkih dobimo tabelo 6.

V tabeli so ponazorjene 3tevilke posredovanih kart in vstopnic posebej in
nato skupaj. Prav tako so ponazoriene Stevilke udeleZencev v programih
po posameznih skupinah vsebin in nato skupno 3tevilo vseh udeleZencev.

Tabela 6: Primerjava stevila udelezencev v programih med 2000/01 in
2003/04 v odstotkih
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programi 00/01 | 01/02 | R% | 02/03 | R%
smucarske vozovnice 9886 | 10206 | 103,2 | 17031 | 166,9
karte in vstopnice 1071 749 69,9 1741 232,4

Labitiog A i 10957 | 10955 | 100,0 | 18772 | 1714

vozovnice

Sportna rekreacija 598 634 106,0 757 119,4

Sportna izobrazevanja| 179 483 269,8 789 163,4

tekmovanja 230 982 4270 1128 114,9

mnozi¢ne prireditve 3560 4550 127.8 5261 115,6

\vsi programi 4567 6649 145,6 | 7935 119,3
programi 02/03| R% | 03/04 | R%

smucarske vozovnice | 17031 | 166,9 | 19925 | 117,0

karte in vstopnice 1741 | 232,4 1020 58,6

karte, vstopnice , 18772 | 171,4 | 20945 | 111,6

\vozovnice

Sportna rekreacija 757 11194 956 126,3

Sportna izobrazevanja| 789 163,4 720 91,25

tekmovanja 1128 | 1149 755 66,9

mnozicne prireditve 5261 | 1156 | 5631 107,0

\vsi programi 7935 | 119,3 8058 101,6

V grafu 5 so ponazorjeni koeficienti realizacije po posameznih podro&jih

delovanja v primerjavi s preteklim letom.

Graf 5: Primerjava koeficientov realizacije Stevila udelezencev oz.
posredovanih kart in vstopnic v studijskih letih 00/01, 01/02, 02/03 in
03/04
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Smucarske vozovnice
|z leta v leto beleZimo nenehno rast Stevila posredovanih smuéarskih
vozovnic. V letu 2000/01 je to 3tevilo znadalo 9886, v letu 2003/04 pa
19925. Za obdobje 2000/01 - 2003/04 je torej rast 201,5 %.
Povelanju Stevila posredovanih  smu&arskih vozovnic gre pripisati

povelanju pestrosti ponudbe ter Sirjenju prodajne mreZze med $tudentskimi
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klubi, 3tudentskimi 3portnimi drutvi in SOVZ4ji. Med programskim letom
2003/04 in 2002/03 je razvidna rast v stevilu posredovanih smu&arskih
vozovnic za 11,6 %.

Karte in vstopnise
Stevilo kart in vstopnic se je v Studijskem letu 2003/04 v primerjavi z
2002/03 znizala za 41,4 %. Padec $tevila posredovanih kart gre na
radun nezadostnega zanimanja za kosarkarske tekme Union Olimpije, ki v
Evroligi in Goodyear ligi ni dosegala za navijace Zelenih rezultatov ..

Sportno rekreativni programi
Povecéanje ponudbe, tako s stalis¢a raznolikosti vsebin kot tudi s stalis¢a
prilagojenosti lokacij in terminov potrebam uporabnikov, je programskemu
letu 2003/04 v primerjavi z letom 2002/03 prineslo 26,3 % rast. S tem
celotna absolutna rast od leta 2000/01 do leta 2003/04 znasa 159 %.

Sporino izobrazevalni programi

Rast $tevila udelezencev v 3portno izobraZevalnih programih se je v
programskem letu 2003/04, v primerjavi s prej$njim letom, zniZala za
8,75 %. Padec je posledica regeneriranja baze ponudnikov $portno
izobraZevalnih vsebin oziroma v zapuianju obstojecih ponudnikov.
Programsko leto 2003/04 je prav tako sovpadalo z obdobjem sprememb
trendov na podroéju splosno uveljavljenih $portnih vsebin. Kljub temu je
rast Stevila udeleZzencev v primerjavi s programskih letom 2000/01
nedvoumna in znasa 402 %.

Studentska tekmovanja

Rast udeleZencev v $tudentskih tekmovaniih je negativna in znasa =33, 1
%. Posledica ni v absolutnem zniZanju $tevila udeleZzencev temved v
spremembi metodologije analize 3tevila udelezencev v tekmovalnih
programih. Med udeleZenci $tudentskih tekmovanj so zajeti le $tudentje, ki
so tekmovali na univerzitetnih prvenstvih in tekmovanijih, ki so Stela za
kvalifikacije za drzavna univerzitetna prvenstva, na drzavnih univerzitetnih
prvenstvih, evropskih univerzitetnih prvenstvih in drugih mednarodnih
tekmovaniih.

Mnozi¢ne sporino rekreativne prireditve
Z dobro organizacijo in usklajenostjo s Studentskim svetom stanovalcev ter
z uvedbo novih 3portno rekreativnih vsebin namenjenih mnoZicam, smo
stevilo udeleZencev v mnozi¢nih Sportno rekreativnih programih poveéali
za 7 % v primerjavi z lanskim letom. Absolutno ta razlika znasa 370
udeleZencev.
Sprememba med programskim letom 2000/01 in letom 2003/04 zna3a
158 % ali 2071 udelezenca.

25



2.7. Zakaj nove tehnologije?

Odlocitev za kakovosten in premislien pristop k spletni pojavnosti
(postavitev spletne strani, aZurnost, navajanje uporabnikov na spletno
stran, ...) in razvoju IT tehnologij se je izkazala za uspedno. To odloditev
smo sprejeli v letu 2003 predvsem zaradi dejstva, da so mladi ($tudentje
$e posebej) dovzetni za nove tehnologije in moderne pristope oziroma na
podlagi raziskav uporabnosti interneta v Sloveniji (vir: RIS), iz katerih je
opazno izrazito povelanje Stevila uporabnikov interneta v Sloveniji
oziroma izrazito povecanje $tevila gospodinjstev, ki imajo dostop do
interneta.

S postavitvijo kakovostne spletne strani septembra 2003 smo takoj privabili
veliko $tevilo rednih obiskovalcev, torej krog uporabnikov.

Od takrat smo spletno stran nenehno razvijali, ji dodajali nove in vedno
bolj uporabne vsebine, s katerimi smo dosegli velik deleZz povratnikov na
nado spletno stran. V spodnii tabeli je prikazano $tevilo dostopov do nase
spletne strani v obdobju september 2003 do december 2004 (septembra
ie bila spletna stran »spuicena v eter«).

Tabela 7: Obiskanost spletne strani www.sousport.si

stevilo stevilo povpredni éas
mesec ogledov |obiskov(alcev) obiska
september 03 | 17559,7 1892 10 min, 20 sekund
oktober 03 34756,8 5512 04 min, 54 sekund
november 03 | 27877,1 3190 09 min, 38 sekund
december 03 | 22941,3 3481 05 min, 51 sekund
januar 04 35245,8 4786 06 min, 07 sekund
februar 04 33427,8 4493 09 min, 32 sekund
marec 04 39430,7 4933 09 min, 47 sekund
april 04 28700,2 3524 10 min, 45 sekund
maj 04 53655,7 6644 09 min, 19 sekund
junij 04 24036,9 4426 10 min, 28 sekund
julijo4 16959,8 3199 08 min, 08 sekund
avgust 04 24300,7 3077 07 min, 37 sekund
september 04 | 67110,8 8014 06 min, 36 sekund
oktober 04 79260,1 11173 06 min, 21 sekund
november 04 | 61802,2 8457 06 min, 04 sekund
december 04 | 74783,6 15088 05 min, 44 sekund

Stevilo ogledov ponazarja priblizek 3tevila vseh ogledov nase spletni
strani. Stevilko smo dobili tako, da smo $tevilo vseh klikov na spletno stran
delili s stevilko 9,
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Tudi $tevilo obiskov(alcev) ni pravinja $tevilka, saj odraza $tevilo razliénih
vstopnih to&k (radunalnikov), iz katerih so uporabniki dostopali do nase
spletne strani. Ta 3tevilka je veliko veéja, saj vecina uporabnikov dostopa
do nase strani s t.i. javnih ragunalnikov (raunalnikov po cybercaffejih,
knjiznicah in fakultetah).

V obdobju januar 2004 - december 2004 se je $tevilo ogledov povecalo
za 425 %. Stevilo dostopnih to¢k (obiskovalcev) se je povzpelo za
13.196 ali za 797 %. Povpreéen &as ogleda nase spletne strani se je
zmanj3al za skoraj polovico kar pomeni, da so se uporabniki nase spletne
strani navadili in vedo kje na strani najdejo dolo&eno informacijo.

Graf 6 ponazarja spremembo  Stevila obiskov spletne  strani
www.sousport.si v obdobiju januar 2004 do december 2004.

Graf 6: Gibanje stevila obiskov na spletni strani www.sousport.si
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Graf 7 ponazarja spremembo 3tevila razli¢nih dostopnih toék iz katerih se
dostopa do spletne strani www.sousport.si v obdobju januar 2004 do
december 2004.
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Graf 7: Gibanje stevila dostopnih tock za dostop do www.sousport.si
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Naso spletno stran, poleg informiranja, uporabliamo za obve3¢anje nasih
uporabnikov, saj stran podpira manj$o aplikacijo, ki vodi bazo e-postnih
naslovov uporabnikov.

Ob koncu leta 2004 je e-posdtna baza SOU 3port tela prek 11.000
elektronskih naslovov. Clane epostne baze redno (dvakrat mese&no)
obve$¢amo o programih, kar nam omogoéa hitro in poceni obve$éanje
potencialnih  uporabnikov. 1z analiz odzivnosti na obves¢anje po
elektronski posti je razvidno, da se je po virih obve3¢anja e-obveiéanje
premaknilo na 1. mesto v primerjavi s programskim letom 2002/03. Prav
tako smo iz analize zbranih podatkov ugotovili, da vedina (80-90%)
¢lanov baze prejme obvestilo v 48 urah od trenutka posiljanja, kar nam
zagotavlja hitro in uéinkovito odzivnost s strani potencialnih uporabnikov
nasih storitev.

Nadaljnje investicije v nove tehnologije so prav zaradi izredno dobrih

rezultatov in trendov nujne.

Primarna naloga v letu 2005 letu bo nakup/razvoj raéunalnidke aplikacije
baze uporabnikov storitev, ki bo omogodala spremljanje Studenta od
trenutka prvega nakupa do dokoné&anja 3tudija, nakup/razvoj racunalniske
aplikacije, ki bo podpirala/omogoéala nakupe blaga in storitev prek
interneta ter nakup/razvoj raéunalniske aplikacije onine prodaije, ki bo
omogodala prodajo blaga/storitev SOU $port ne glede na to, kje se bomo
nahajali v trenutku prodaje (na info to&ki, na sejmu, na terenu).
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3.1. Pregled prihodkov in odhodkov s komentarjem

Uvod

Zavod za $tudentski 3port Studentske organizacije Univerze v Ljubljani
(SOU 3port) je v letu 2004 ustvaril 132.348.831,88 SIT prihodkov in
135.228.613,84 SIT odhodkov. Negativna razlika med prihodki in
odhodki je posledica dologenih okolis¢in, ki bodo pojasnjene v
nadaljevaniu.

Indeksi realizacije prihodkov in odhodkov glede na sprejeti finan&ni naért
globalno ne odstopajo veliko, se je pa tekom leta pokazalo (september,
oktober), da bo potrebno sprejeti doloene ukrepe, da Zavod ne bi preved
»zabredel« v negativne stevilke. Ukrepi za izbolj3anje finanénega
poloZaja Zavoda bodo predstavljeni na koncu poroéila.

Bistvene znacdilnosti poslovanija v letu 2004 in obrazlozitev odstopanja
indeksov realizacije glede na finan¢ni nacrt

1.) SPONZORSKA SREDSTVA

Predvsem v drugi polovici leta smo posebno skrb namenili zbiranju
dodatnih sredstev iz naslova storitev (promocija, oglasevanie, internet,...),
saj smo Zeleli &mbolj zmanjSati nas direkini vloZzek v dologene nujne
stroske (internetna stran, tiskovine, darila za udelezence, 3portni
rekviziti,...). Konéni denarni znesek iz naslova marketinga je (poleg
materiala) presegel predvidenega za veé kot 100%, v letu 2005 pa

nameravamo realizacijo na podro&ju marketinga $e povedati.
2.) REKREACIJA/TECAII

S konénim iztrzkom vplaéil iz naslova celoletne vodene $portno rekreativne
vadbe (REKREACIJA) in S3portno izobraZevalnih teéajev smo lahko
zadovoljni. Vplaéil iz naslova rekreacije je sicer manj, kot smo planirali,
kar pa je posledica povedanega zanimanja za tedaje (ocena
povpradevanja po tecajih na podlagi odziva na Tednu 3porta za mlade
(konec septembra in za&etek oktobra), kar je imelo za posledico, da smo
kar nekaj kapacitet $portnih objektov (ki jih vedno primanjkuje) namesto za
rekreacijo namenili za te¢aje. Tako smo pri teéajih presegli naértovana
vpladila za precej veé, kot zaostajamo z realizacijo rekreacije. S 1. 5.
2004 je pri3lo tudi do nove (nepredvidene) situacije, saj so nam zadeli
najemodajalci $portnih objektov v skladu z novim pravilnikom zaracunavati
20% DDV na najem $portnih objektov (do 30.04.2004 je bil kakrsenkoli
najem prostora opraviéen obrauna DDV), kar v finanénem naértu za leto
2004 ni bilo predvideno, leto pa nam je povzrodilo dodatne stroske
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(predvsem) pri rekreaciji, saj so se stroski najema Sportnih dvoran poveéali

za cca. 100.000 SIT mesecno.
3.) KARTE IN VSTOPNICE

Zimska sezona 2003/04 je bila s stalid3¢a prodaje smuéarskih kart zelo
slaba. Tako smo, da bi prodali vsaj nekaj zaloge (vnaprej) kupljenih kart
za Krvavec, ze v februarju ponudili pakete smuéarskih kart, za katere smo
ponudili dodaten popust. S tem smo si sicer zniZevali (predvideno) dodano
vrednost pri prodaji, s katero Zelimo prednostno pokriti strodke financiranja
kreditov za nakup smuéarskih kart in stroske prodaje v zimskih mesecih,
vendar pa smo morali redevati likvidnost éez poletje. Kljub vsem naporom
nismo dosegli naértovane prodaije, tako da je dodana vrednost pri prodaiji
smuéarskih vozovnic manja od planirane in je tudi v precej$nji meri
vplivala na slab3i poslovni rezultat v letu 2004. K niZji dodani vrednosti na
podrodju kart in vstopnic je dodatno pomagala izredno slaba poletna
sezona pri upravljanju teniskih igris¢ v Rozni dolini, saj so na koncu sezone
strodki upravljanja teniskih igri3¢ presegli znesek prodanih kart za cca.
400.000 SIT.

4.) DELOVANJE INFO TOCK

Pri naértovaniu stroskov dela info toék nismo predvideli stroska najema info
to¢ke v Rozni dolini in nekaterih dodatnih stroskov storitev SOU centra
Bezigrad v katerem ima SOU 3port drugo dislocirano info tocko (raguni za
leto 2003 so prisli k nam 3ele v zaletku 2004), kar znese skupaj cca.
70.000 SIT meseéno. Zaradi tega dodatnega stroska smo zadeli
razmisljati o zmanjSanju 3tevila info tock, saj lete v éasu marec - september
absolutno niso rentabilne, v zimskih mesecih pa iz naslova prodaje komaj
pokrivamo stroske.

5.) STROSKI FINANCIRANJA

Zaradi slabse prodaje smuéarskih kart v prvih mesecih leta 2004, nam je
preko poletja ostalo na zalogi za cca. 20.000.000 SIT smuéarskih
vozovnic, tako da smo redevali likvidnost s pomogjo revolving kredita. Ker
je narava denarnega toka SOU 3port e tako neprijazna poletnim
mesecem (vedina vpladil iz naslova rekreacije in te¢ajev se realizira med
septembrom in novembrom), smo bili zaradi zaloge smucarskih kart 3e v
tezjem poloZaju. Kot posledica vseh dejavnikov je presezen plan strodkov
financiranja za ve& kot 100%, ter seveda slabsi konéni rezultat od
pri¢akovanega.
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6.) PROMOCIJA

Stroski promocije so narasli predvsem iz naslova stroskov akcije SOU v
Liubljani »Vpisi 2004, ki so znadali 600.000 SIT. Sam rezultat akcije niti
ni slab, saj smo na ta radun pridobili nekaj tiso& e-mail naslovov, ki nam
bodo gotovo v prihodnosti koristili pri trZzenju, vendar pa tega stroska v
finanénem nadrtu promocije za leto 2004 nismo predvideli.

7. AMORTIZACIJA

Strodek Amortizacije se je povelal predvsem na radun nabav 3portnih
rekvizitov za potrebe izvedbe Majskih iger 2004, povedanega obsega
rekreacije in teajev ter za namene izposojevalnice $portne opreme. Naj
dodamo, da smo nekatere 3portne rekvizite nabavili s pomodjo
sponzorskih sredstev, ki so bila pogojena z nabavo $portne opreme.

8. MEDNARODNA TEKMOVANJA

Studentje Univerze v Ljubljani so v letu 2004 nastopali na evropskih
prvenstvih, kjer so zelo uspe$no (kopica medalj in naslovov evropskih
prvakov) zastopali ime Univerze v Ljubljani. Le ta pa se na Zalost (zaradi
znanih nesoglasij okoli $tudentskega 3porta na Univerzi v Ljubljani) ni dosti
(ali ni¢) menila za dosezke, tako da smo morali celotne stroske (ob
precej$nji podpori SOU v Ljubljani in Slovenske Univerzitetne 3porine
zveze) nastopa (namestitev, prevoz, treningi, dresi, selektorji) kriti brez
pomodi Univerze, katero so $tudentje na prvenstvih zastopali. Ti stroski so v
delu, ki ga je direkino pokril SOU 3port presegli na&rtovane za skoraj
1.000.000 SIT, tako da je realizacija stroskov mednarodnih tekmovani
presezena za skoraj 100%.

Ukrepi za izboljSanje poslovanja

Ko smo v drugi polovici leta 2004 ugotovili vedno slabse poslovne

rezultate, smo sprejeli nekaj (v&asih tudi nepriljublienih) ukrepov za

izboljdanje polozaja:

- s 1. 1.2005 smo znizali tevilo zaposlenih iz 6 na 5, pri éemer smo
dela in naloge prerazporedili med ostale;

- sklenili smo nov dogovor z novim lastnikom firme RTC Krvavec d.d.,
Unior d.d. (Rogla), na podlagi katerega smo vse karte za Krvavec, ki
so nam ostale na zalogi in bile veljavne samo do konca sezone
2004/05, zamenijali za nove kombinirane karte Rogla /Krvavec, ki so
veljavne do konca sezone 2005/06. Z novim dogovorom smo dosegli
tudi diferenciacijo pri ceni karte med tednom in ob vikendih, kar je ob
mnogo nizji ceni karte za med tednom lete naredilo za izjemno

ugodne, s tem pa smo laZje prodali zalogo;
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vedno veéja preusmeritev promocijskih dejavnosti iz tiskovin (plakati,
brosure, letaki), na (mnogo cenejie, veasih skoraj zastonj) elekironske
medije (internetna stran, e-maili);

racionalizacija dela info to¢k (zmanjSanje 3tevila ur poslovanja info
tock, zaéasno zaprtje dolo&enih info to&k);

povedanje prihodkov iz naslova marketinga;

zmanjSanje  stroskov  nekaterih  storitev  (internet,  oblikovanie,
ralunovodstvo,...);

racionalizacija stroskov Studentskih tekmovanj (lige, Majske igre, Tek
na grad);

mednarodnih tekmovanj se bomo udelezevali le ob pogoju, da pride
do dogovora z Univerzo v Ljubljani (tudi finanéne podpore) ter seveda
zadostnih finanénih sredstev s strani drugih (SOU v Ljubljani, SUSA,
sponzorji);

ob enakih stroskih za upravljanije teniskih igri3¢ v RD in hkratnem
padanju zanimanja za igranje tenisa, teniskih igris¢ v RD v letu 2005
ne bomo upravljali.
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Porodilo o poslovanju SOU 3port v obdobiju 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004

PRIHODKI REAL. 2004 REAL. 2003 PLAN 2004 % R/P 04 | % R/R 04/03
A |SOU V LJIUBLJANI 41.509.169,96| 37.972.115,41 41.454.263,20 100,13 109,31
A.1 | PLACE IN HONORARJI 21.568.166,30 18.919.027,00 22.000.000,00 98,04 114,00
A.2 | PROGRAMSKI STROSKI 7.614.141,00 9.053.967,96 7.205.705,28 105,67 84,10
A.3 | NEPROGRAMSKI STROSKI 12.326.862,66 9.999.120,45 12.248.557,92 100,64 123,28
B |SPONZORSKA SREDSTVA 2.088.051,67 445.926,00 1.000.000,00 208,81 468,25
C |SOFINANCIRANJE PROGRAMOV 3.398.000,00 2.417.384,73 3.000.000,00 113,27 140,57
C.1 | STUDENTSKI SERVIS 848.000,00 1.093.333,33 1.000.000,00 84,80 77,56
C.2 | UszL 1.350.000,00 1.324.051,40 1.500.000,00 90,00 101,96
C.3 | DRUGO 1.200.000,00 0,00 500.000,00 240,00
¢ |VPLACILA REKREACIJA 13.583.709,45 13.162.000,00 14.300.000,00 94,99 103,20
D |VPLACILA KARTE, VSTOPNICE 55.160.854,10| 66.703.858,99 | 62.500.000,00 88,26 82,70
E |VPLACILA TEKMOVANJA 2.957.766,67 3.329.880,02 4.100.000,00 72,14 88,83
F |VPLACILA TECAJI 11.027.290,00 7.694.400,00 8.500.000,00 129,73 143,32
G |MALOPRODAIJA, IZPOSOJA 1.838.317,50 0,00 675.736,80 272,05
H |PRIHODKI OD FINANCIRANJA 107.479,77 1.276.824,08 500.000,00 21,50 8,42
I |DRUGI PRIHODKI 678.192,76 135.816,66 100.000,00 678,19 499,34
SKUPAJ PRIHODKI 132.348.831,88 | 133.138.205,89 | 136.130.000,00 97,22 99,41
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ODHODKI REAL. 2004 REAL. 2003 PLAN 2004 % R/P04 | % R/R04/03
A SPLOSNI ODHODKI 43.586.365,21 31.593.607,23 42.200.000,00 103,29 137,96
A.l PLACE IN HONORARJI 20.676.272,20 13.948.089,07 21.000.000,00 98,46 148,24
A.2 | MATERIALNI STROSKI 3.647.951,44 8.252.731,64 3.700.000,00 98,59 44,20
A.3 | STROSKI PISARNE 3.596.563,47 0,00 3.800.000,00 94,65
A.4 | STROSKI STORITEV 3.145.612,88 0,00 3.700.000,00 85,02
A.5 | INFO TOCKE 3.109.962,35 532.282,23 2.000.000,00 155,50 584,27
A.6 | PROMOCIJA 1.869.100,79 1.459.518,29 1.200.000,00 155,76 128,06
A.7 | BANCNI STROSKI 547.641,91 0,00 500.000,00 109,53
A.8 | STROSKI FINANCIRANJA 1.157.315,73 0,00 500.000,00 231,46
A.9 | AMORTIZACIJA 4.632.514,94 4.840.815,63 3.500.000,00 132,36 95,70
A.10 | REPREZENTANCA 561.396,00 463.383,37 600.000,00 93,57 121,15
A.11 | REZERVA 487.479,00 2.000.000,00 1.500.000,00 32,50 24,37
A.12 | SVET ZAVODA 154.554,50 96.787,00 200.000,00 /7,28 159,69
B MNOZICNE PRIREDITVE 4.759.751,22 5.668.514,55 5.300.000,00 89,81 83,97
B.1 TEK NA GRAD 1.964.161,00 1.839.223,34 1.600.000,00 122,76 106,79
B.2 | POHOD Z BAKLAMI 291.727,50 313.416,52 300.000,00 97,24 93,08
B.3 | MAJSKE IGRE 1.169.206,15 969.714,34 1.000.000,00 116,92 120,57
B.4 | ZUR NA SNEGU 0,00 211.122,50 0,00 0,00
B.5 | DAN STUDENTSKEGA SPORTA 0,00 0,00 0,00
B.6 | STUD. SPORTNI FESTIVAL 1.025.545,93 0,00 1.200.000,00 85,46
B.7 | ROLANJE PO LJUBLJANI 61.242,00 0,00 400.000,00 15,31
B.8 | SEJEMSKE PRIREDITVE 247.868,64 1.044.198,53 600.000,00 41,31 23,74
B.9 | SKUPNI STROSKI 0,00 1.290.839,32 200.000,00 0,00 0,00
C REKREACIJA 13.656.770,13 13.557.827,00 12.500.000,00 109,25 100,73
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¢  |KARTE, VSTOPNICE 52.927.590,52| 61.963.028,63 | 57.000.000,00 | 92,86 85,42
ODHODKI REAL. 2004 REAL. 2003 PLAN 2004 % R/P 04 | % R/R 04/03
D [TEKMOVANJA 9.823.681,75 11.319.486,55 10.500.000,00 93,56 86,79
D.1 | [LIGASKA TEKMOVANJA 4.839.176,27 6.998.638,84 5.900.000,00 82,02 69,14
D.2 | [EKIPNA TEKMOVANJA 1.856.230,00 1.232.371,20 2.000.000,00 92,81 150,62
D.3 | POSAMICNA TEKMOVANJA 1.104.068,00 2.057.394,01 1.300.000,00 84,93 53,66
D.4 | IMEDNARODNA TEKMOVANJA 1.935.067,48 0,00 1.000.000,00 193,51
D.5 | [SKUPNI STROSKI 89.140,00 1.031.082,50 300.000,00 29,71 8,65
E |SPORTNOIZOBRAZEVALNI TECAJI 8.744.154,34 7.974.156,19 7.630.000,00 | 114,60 109,66
F |MALOPRODAIJA, IZPOSOJA 1.132.046,67 0,00 500.000,00 | 226,41
G |STUDENT. SPORTNA DVORANA 598.254,00 546.652,00 500.000,00 | 119,65 109,44
SKUPAJ ODHODKI 135.228.613,84 | 132.623.272,15| 136.130.000,00 99,34 101,96
PRESEZEK/PRIMANJKLJAJ -2.879.781,96 514.933,74 0,00 -559,25
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4.1. Pregled stevila udelezencev po panogah in zvrsteh
programov v programskem letu 2003/04

Preglede strukture udelezencev v $portno rekreativnih programih v
programskem letu 2003/04 kaze, da je najved udelezencev v aerobnih
programih (29%). Na drugem mestu po 3tevilu udeleZencev je program
plavanja (14%). Solidno tretje in Cetrto mesto zasedata programa fitness
(12%) in joga (11%). Ostali progami pa so razponu med 2 in 4%
udeleZencev glede na celotno $tevilu udeleZencev v $portno rekreativnih
programih. Bistveno (s 7%) odstopa le program jazz baleta.

SPORTNO REKREATIVNI PROGRAMI
$portna panoga Stevilo udelezencev
Mali nogomet 35
Aerobni programi 287
Plavanje 140
Boks 41
Joga 105
Tai chi chuan 36
Sporino plezanje 25
Kosarka 20
Odbojka 27
Jazz balet 63
Badminton 24
Fitness 118
Vodna aerobka 35
SKUPAJ 956

Sportno rekreativni programi

7%
@ Tai chi chuan

@ Sportno plezanje

4% 4%
12% O Mali nogomet
W Aerobni programi
o OPlavanje
3% OBoks
. BJoga
| ___—

3%
2%
3%
4%

OKo3arka

B Odbojka

WJazz balet

OBadminton

O Fitness

1% 14% W Vodna aerobka
4%

\
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Od 720 udelezencev v 3portno izobraZevalnih programih je bilo
najve¢ udeleZzencev tedajev standardnih in latino ameriskih plesov
(26%). Drugi najbolj zasedeni $portno izobrazZevalni program je bil
masaza (15%). Dokaj izenacena po $tevilu udeleZencev orientalski ples
(10%) in potapljanje (11%). Podobno velja za programa slasa (7%) in
tenis (6%).

SPORTNO IZOBRAZEVALNI TECAJI IN USPOSABLJANJA
$portna panoga Stevilo udelezencev
Tenis 46
Rolanje 20
Potapljanje 78
Jahanje 11
Afriski ples 12
ST&LA plesi 189
Orientalski ples 75
Salsa 52
MasazZa 111
Plavanje 16
Karate 3
Sabljanje 22
Kick boksing 24
Golf 4
Vaditelj plavanja 40
Ucitelj deskanja | 7
Ucitelj smu&anja | 10
SKUPAJ 720
§porl‘no izobrazevalni programi
o0 1%% 6%
1% 6% 3% OTenis
39 3% B Rolanje
° o O Potaplianie
Y 1% OJahanje
2% B Afriski ples
DO ST&LA plesi
2% B Orientalski ples
/ 2% O Salsa
o B Masaza
15% B Plavanje
OKarate
O Sabljanje
B Kick boksing
B Golf
o @ Vaditelj plavanja
26% B Ucitelj IolZskcnitln |
@ Ucitelj smuCanija |
10%

Pri $tudentskih tekmovaniih je glede na naravo tekmovanj najbolj obiskan
progam 3tudentske malonogometne lige (38%). Sledi mu program
studentske odbojkarske lige (18%). Na tretiem mestu po Stevilu
udeleZencev sta programa DUP jadranje (6%) in DUP alpsko smulanje
(6%). Na petem mestu s 5% je po Stevilu udelezencev DUP odbojka na
mivki. Sledijo programi s porazdelitivio med 2 in 3%.
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STUDENTSKA TEKMOVANJA
$portna panoga $tevilo udeleZencev
SMNL 289
SoL 139
DUP jadranje 45
DUP alpsko smu&anje 48
DUP deskanje na snegu 22
DUP ko3arka 25
DUP odbojka 24
DUP mali nogomet 12
DUP odbojka na mivki 36
DUP orientacijski tek 24
DUP tenis 4
DUP namizni tenis 7
DUP badminton 7
EUP odbojka 21
EUP kosarka 24
EUP badminton 4
EUP tenis 2
EUP odbojka na mivki 8
SVP jadranju 6
SVP mali nogometu 8
SKUPAJ 755

Studentska tekmovanija

ESMNL
0% 1% ESOL
3% o o ODUP jadranje
1% 3% Bpe 1% ODUP alpsko smuanje

W DUP deskanje na snegu
D DUP kosarka

W DUP odbojka

O DUP mali nogomet
38% B DUP odbojka na mivki
[ DUP orientacijski tek
O DUP tenis

O DUP namizni tenis

W DUP badminton

W EUP odbojka

W EUP kosarka

B EUP badminton

I EUP tenis

OEUP odbojka na mivki
O SVPjadranju

O SVP mali nogometu

18%

Tako kot vsako leto je tudi v programskem letu najbolj mnoZi¢na $portno
rekreativna prireditev bila Majske igre saj je zajela kar 75% vseh
udeleZencev v mnoziénih 3portno rekreativnih programih. Na drugem
mestu je Studentski tek na grad s 1300 udelezenci ali 22%. Na tretiem
mestu je skupina udelezencev brezplaénih delavnic v okviru Studentske
arene (6%).

MNOZICNE SPORTNO REKREATIVNE PRIREDITVE
Prireditev stevilo udeleZencev
Studentski tek na grad 1300
Maijske igre 4331
Studentska arena 350
SKUPAJ 5981
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Mnozitne $portno rekreativne prireditve

6%
22%

@ Studentski tek na grad
B Majske igre

O Studentska arena

72%

V programskem letu 2003/04 je bilo posredovanih najved je smuéarskih
vozovnic za smulisée Krvavec (52%), kar je glede na oddaljenost
smugiséa od Ljubljane razumljivo. Stevilo posredovanih smu&arskih kart za
Roglo je na drugem mestu s 19% vseh posredovanih kart in vstopnic.
Sledijo smuéarske vozovnice za Vogel (8%), smucarske vozovnice za Stari
Vrh (7%) in Gerlitzen/Osojicico (6%). Stevilo posredovanih kart za
smugisée Visarje je bilo v celoti zajeto s 3%. Stevilo posredovanih kart za
savno in tenis je znadalo 2% celotnega Stevila posredovanih kart in
vstopnic.

STUDENTSKE KARTE IN VSTOPNICE
Zvrst kart/vstopnic $tevilo prodanih
Rogla 4011
Krvavec 10679
Golte 241
Stari Vrh 1453
Gerlitzen 1278
Vogel 1686
Visarje 577
Karte za drsanje 69
Karte za savno 458
Karte tekme ko3arka 66
Poleti v tandemu 10
Solarij 53
Bazen 31
Tenis 333
SKUPAJ 20945
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52%

Karte in vstopnice

MRogla

W Golte

O Stari Vrh

O Gerlitzen

W Vogel

O Visarje

W Karte za drsanje
OKarte za savno
M Karte tekme ko3arka
M Poleti v tandemu
OSolarij

OBazen

W Tenis

B Krvavec
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4.2, Evalvacija programov

Uvod

Metodologija

Letodnjo evavacijo odnosa udelezencev v programih SOU 3port do
kakovosti programov in doobves$éanja o programih smo v programskem

letu 2003/04 3e dodatno izbolj3ali.

Evalvacija temelji na analizi zbranih podatkov z anketiranjem udelezencev
v programih SOU 3port in na analizi prijavnic v programe SOU 3port.

Tako zbrani in obdelani podatki so nam pomagali pri oceni obstojecih
programov, pri uvajanju novih programov, pri naértovaniju virov in nacinov
obves$&anja o programih.

Evalvacija temelji na analizi podatkov/ocen posredovanih s strani
udelezencev v programih SOU $port prek anketnih vpragalnikov.

Anketiranje poteka med ali neposredno po izvedbi posameznega
programa/vsebine.

Anketiranje opravi predstavnik SOU $port. Podatki iz anketnih vprasalnikov
se andlizirajo globalno in lokalno, kar pomeni, da se dologene
spremenljivke oziroma ugotovitve povezane z njo ponazorijo na ravni
celotnega vzorca oziroma populacija kot tudi na nivoju posamezne
panoge in/ali posameznega konkretnega programa.

Na ta nadin pridobimo pregled nad celotnim odnosom udeleZencev do
programov SOU 3port kot povpredje ocen vseh programov. Povpredja
nam povedo kak3en je povpreden odnos udelezencev do vseh
programov,/vsebin SOU 3port. Pregled, ki ga pridobimo na vzorcu
udelezencev konkretne posamezne vsebine/programa SOU $port nam
pomaga pri evalvaciji konkretne vsebine in konkretnega vaditelja te
vsebine.

Primer anketnega vprasalnika

Anketni vpra3alniki so nekoliko prilagojeni glede na naravo vsebine
oziroma programa. To pomeni, da smo za anketiranje uporabili tri (3)
razli¢ice anketnih vpradalnikov, ki upostevajo razliko med vodenimi
$portno rekreativnimi programi, 3portno izobraZevalnimi vsebinami in
tekmovalnimi vsebinami.

Primer anketnega vpradalnika $portno izobraZevalnih vsebin:
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. Glavni razlog, da si se prijavil(-a) na tedaj?
e spoznavanije novih Sportov

¢ ugodna cena vadbe

e gibanje, zabava

e druZenje s prijatelji

e dobre izkuinje s SOU 3portom

e drugo

N

. Termin, kraj izvedbe tecaja so bili:
Primerni
® neprimeren termin

e neprimerna lokacija:

e drugo

3. Kvaliteta tecaja je bila:
e primerna

e premajhna

e drugo

4. Oceni delo izvajalca tedaja z vidika (z oceno 1 do 5)

e pravocasnost, tocnost

e preverjanje statusa $tudenta

e obveséanje o poteku vadbe

5. Pripomocki, oprema in rekviziti na te¢aju so bili:

e odliéni

® primerni

® neprimerni

6. Udelezil bi se naslednjih $portno izobraZevalnih teajev (programov):

7. Kako ocenijujes storitev na nasi info tocki:

e prijaznost osebja (1-5)

kakovost informacij (1-5)

izgled prodajnega mesta (1-5)

Primer anketnega vpradalnika $portno rekreativnih vsebin:

1. Glavni razlog, da si se prijavil(-a) na $portno rekreativno vadbo?
e spoznavanje novih $portov

e ugodna cena vadbe
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e gibanje, zabava

e druZenje s prijatelji

e dobre izkuinje s SOU 3portom
e drugo

N

. Termin, kraj izvedbe rekreativne vadbe so bili:
Primerni
® neprimeren termin

e neprimerna lokacija:

e drugo

3. Kvaliteta vadbe je bila:
e primerna

e premajhna

e drugo

4. Oceni delo izvajalca vadbe z vidika (z oceno 1 do 5)

e pravocasnost, tocnost

e preverjanje statusa $tudenta

e obve$&anje o poteku vadbe

5. Pripomogki, oprema in rekviziti na teaju so bili:
e odliéni

® primerni

® neprimerni

o

. Udelezil bi se naslednjih $portno rekreativnih programov:

7. Kako ocenijujes storitev na nasi info tocki:

e prijaznost osebja (1-5)

kakovost informacij (1-5)

izgled prodajnega mesta (1-5)
Primer anketnega vpradalnika $portno tekmovalnih vsebin:

1. Glavni razlog, da si se prijavil(-a) na tekmovanje?
e spoznavanije novih Sportov

e ugodna cena vadbe

e gibanje, zabava

e druZenje s prijatelji

e dobre izkuinje s SOU Zportom

e drugo
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Vzorec

N

. Termin, kraj izvedbe tekmovanja vadbe so bili:
Primerni

® neprimeren termin

e neprimerna lokacija:

e drugo

3. Kvdliteta igre, tekmovanija je bila:
® primerna

e premajhna

e prevelika

e drugo

4. Oceni delo izvajalca tekmovanija z vidika (z oceno 1 do 5)

e pravocasnost, tocnost

e preverjanje statusa $tudenta

e obvei&anje o poteku vadbe

5. Enotni dresi (oz. $portna oprema) so bili:
o odli¢ni

® primerni

® neprimerni

6. Udelezil bi se 3e naslednjih 3portnih tekmovani:
7. Kako ocenijujes storitev na nasi info tocki:
e prijaznost osebja (1-5)

e kakovost informacij (1-5)

e izgled prodajnega mesta (1-5)

Z anketiranjem nismo mogli zajeti vseh udeleZencev v programih ker
udelezba v programih, zlasti celoletnih, ni 100%. Pri odlogitvi kdaj
anketirati se poskusamo odloéiti za najprimernejsi trenutek: tezimo k temu,
da bi v postopek anketiranja bilo zajetih &im ve& udeleZencev v programu
in, da bi anketiranje izvedli &im pozneje s stalid¢a trajanja
programa/vsebine.

Ker so anketiranja nenapovedana je ne vplivajo na sicerdnje
vedenje/odnos vaditelijev programov do udeleZencev, kot tudi na odnos

udeleZencev do programa in vaditelja programa.

V letodnjem anketiranju je bilo zajetih N=947 anketirancev. Vzorec je
statistiéno  relevanten saj predstavlja 11,79% vseh udelezencev v
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programih v programskem letu 2003/04 (vseh udeleZencev v programih

ie bilo 8031).

Andliza podatkov - razlog udelezbe
Analizo razlogov za udelezbo v programih prvo (1.) vpradanje na
anketnih vpra3alnikih) smo opravili najprej na celotnem vzorcu in nato
posebej za portno izobraZevalne vsebine, $portno rekreativne vsebine in
tekmovalne programe.

Analiza celotnega vzorca je pokazala, da je najbolj pogost razlog
udelezbe v programih SOU 3port prav ugodna cena 28,9%). S tem so
anketiranci dokazali, da SOU 3port izpolnjuje svoje poslanstvo ugodnega
ponudnika $portnih storitev za $tudente. Kot drugi najbolj pogost razlog za
udelezbo v programih SOU 3port je gibanje (28,4%), kar pomeni, da se
nasi udeleZenci zavedajo pomena gibanja za zdravie. Na tretiem mestu
kot razlog za udelezbo natopi druzenje s prijatelji (18,7%). Na &etrtem
mestu pa spoznavanije novih $portov (17,4%).

Razlogi za udelezbo

drugo
spoznavanie novih $portov 17,4
druzenie s prijafelji 18,7
28,4
28,9

gibanje,zabava

ugodna cena

dobre izkuinje s SOU $porinom

0,0 20,0 40,0 60,0 800 1000

Anketiranci v $portno izobraZevalnih programih so kot najbolj pogost
razlog za udelezbo v programih izbrali spoznavanje novih $portov
(28,2%). Kot drugi razlog je druzenije s prijatelji (24,5%). Na tretiem mestu
kot razlog nastopa gibanje in zabava (22,5%). Zaradi ugodne cene
teCajev se odlo&i 19,2% anketiranih. Dobre izkuinje s SOU $portom so
razlog, ki ga anketiranci najbolj po redko izpostavijo (5,6%).
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spoznavanie novih $portov
druZenje s prijatelji
gibanje,zabava

ugodna cena

dobre izkuinje s SOU $portnom

Razlogi za udelezbo $portno izobrazevalni tecaiji

28,2
7:| 24,5
7:| 22,5
7:| 19,2
5.6
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Pri_anketiranih udeleZencih v $portno rekreativnih programih pa je vrstni
red razlogov za udelezbo precej drugaéen. Na prvem mestu je kot razlog
v 34,9% primerih navedeno gibanje, zabava. Na drugem mestu z razliko
pol odstotne tocke je kot razlog naveden ugodna cena (34,4%): |z tega
izhaja, da so udelezenci $portno rekreativnih programov najveékrat tisti, ki
si zelijo rednega gibanja, saj se zavedajo pomembnosti gibanja za
kakovost Zivljenja in sicer po primerni, za $tudente sprejemljivi, ceni.

Kot trefji razlog nastopa spoznavanje novih 3portov (10,2%). Sledi mu
razlog druzenje s prijatelji (9,9%) in dobre izkuinje s SOU 3portom

(9,6%).

Razlogi za udelezbo $porino rekreativni programi

drugo (vaditelj) [ 1
—10,2
druzenie s prijateli 19,9

34,9
: 34,4

dobre izkuinje s SOU sportom [ 19,6

spoznavanije novih $portov

gibanje,zabava

ugodna cena

0] 20 40 60 80 100

Pri udelezencih v tekmovalnih programih pa kot najpogostejsi razlog
nastopa Zelja po igri in tekmi (33,1%), kar je razumljivo. NA drugem
mestu je gibanje in zabava (27,7%). Kot tretji razlog se pojavlja druZenje s
prijatelji (21,8%). Lepe nagrade so razlog za udelezbo v 13,9% primerih.
Dobre izkudnje s SOU $portom pri anketirancih v tekmovalnih programih
pa je zanemarljivega pomena (3,5%).
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Razlogi za udelezbo studentska tekmovanja

lepe nagrade 18,9

druzenie s prijatelji 21,8
gibanje,zabava 27,7
Zelja po tekmi in igri 33,1

dobre izkuznje s SOU 3portom [] 3,5

0 20 40 60 80 100

Analiza podatkov - ocena kakovosti programov
Kot tretje (3.) vpradanje na anketnem vprasalniku se pojavlja vpraanje o
kakovosti ponujenega programa.

Analiza celotnega vzorca je pokazala, da udelezenci v 89,50% primerih
ocenjujejo kakovost programov za primerno. Da je kakovost programov
premajhna meni 6,83% anketiranih udelezencev oziroma prevelika meni
3,67% anketiranih udeleZencev.

Ocena kakovosti programov

kakovost programa

100,00
Oskupaj
3,67
Oprevelika
6,83
B premajhna
5
O primerna 89,30

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

delez v %

Ce pogledamo analizo dozivljanja kakovosti programov logeno po
vsebinah ugotovimo, da do so udelezenci v 3portno izobraZevalnih
vsebinah skoraj v celoti (96,9%) zadovoljni s kakovostjo, saj jo ocenjujejo
s primerno. Le 3,1% anketiranih je ocenila, da je kakovost 3portno
izobrazevalnih vsebin premajhna.
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Ocena kakovostgi Sportno
izobrazevalnih programov

premajhna :| 3,1

primerna 06,9

0 20 40 60 80 100

Pregled analize ocene kakovosti $portno rekreativnih programov kaze, da
ie 93,5 % anketiranih udeleZencev ocenilo kakovost izvedbe za primerno.
Kot kakovostno neprimerne programe je ocenilo 7,5 % anketiranih
udeleZencev $portno rekreativnih programov.

Ocena kakovostgi Sporino
rekreativnih programov

premajhna :| 7,5

primerna 93,5

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Anketirani  udelezenci tekmovalnih programov v 78,9 % primerih
ocenjuiejo, da je kakovost tekmovalnih programov primerna. Za

premajhno jo ocenjuje 9,9% anketiranih udelezencev. Za previsoko
kakovost pa ocenjuje 11,2% anketiranih.
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Ocena kakovostgi Spotekmovalnih programov

prevelika 11,2
premajhna :I 9.9

primerna 78,9
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Andliza podatkov - info tocke
Z vpradanji prijaznost osebja do strank, ocena kakovosti posredovanih
informacij o programih in izgled prodajnega mesta smo Zeleli pridobiti
informacijo o dojemanju prodajno informacijskih tock SOU 3port kot
ogledala SOU 3porta v svet, saj so info tocke vmesnik med SOU 3portom
in zunanjim svetom (uporabniki).

Iz analize podatkov o oceni prijaznosti osebja info tock SOU 3port do
strank je razvidno, da so naSe stranke zelo zadovoline z
informatorji/prodaijalci, sqj jih je velika ve&ina (74%) ocenila z oceno 5
prijaznost osebja. S $e vedno visoko oceno 4 je 21% anketiranih ocenilo
prijaznost osebja na info togkah. S rednjo oceno 3 je 5% anketirancev
ocenilo prijaznost osebja info tock. Oceno 2 in 1 ni nihée namenil osebju
info to¢k SOU 3port.

Ocena prijaznosti osebja do strank

ocena 1 |0

ocena 2 |0

ocena 3 7:‘ 5
ocena 4 | |21
ocena 5 | ‘ | 74
0 20 40 60 80 100

|z analize podatkov o oceni kakovosti posredovanih informacij na info
to¢kah SOU 3port je razvidno, da so anketiranci zadovoljni s kakovostjo
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posredovanih informacij, saj jih 48,5% ocenilo z oceno 5 kakovost
posredovanih informacij. Oceno 4 je kakovosti posredovanih informacij
namenilo 37% anketiranih, oceno 3 pa 14,5%. Nihée izmed anketiranih ni
namenil ocene 2 in 1 kakovosti posredovanih informacij. Glede na
izsledke analize ocen je mogoce kakovost posredovanja podatkov 3e
izbolj3ati.

Ocena kakovosti posredovanih informacij

ocena 1 |0

ocena2 |0

ocena 3 1 4,5

ocena 4 37

ocena 5 | 48,5

0 20 40 60 80 100

Izgled info tock ni tako priljublien kot prijaznost osebja. Le 10% anketiranih
je izgledu info tock namenilo oceno 5. Oceno 4 je namenilo 39,1%
anketiranih, oceno 3 pa 38,3% anketiranih. Oceno 2 pa si je izgled info
tock zasluzil po mnenju 12,5% anketiranih. O¢itno je, da bo potrebno
posvetiti ve&jo pozornost izgledu info tock.

Ocena urejenost info totk

ocena 1 |0

ocena 2 12,5

ocena 3 38,3

ocena 4 | 39,1

ocena 5 10,1

0 20 40 60 80 100

S prenovlieno spletno stranjo in poudarjeno promocijo spletne strani
pri¢akujemo poveéano uéinkovitost tega promocijskega medija in zniZanje
stroskov namenjenih drugim komunikacijskim sredstvom.

Radijsko oglasevanie se je izkazalo za izjemno neuéinkovito.
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Prav tako analiza kaze, da je $e nekaj rezerve pri izkoristku promocije na
Ze potekajoéih programih.

Analiza podatkov - vir informacij o programih
Pri prijavi v program vsak udeleZenec izpolni prijavnico v kateri odgovori
na vprasanie, kje je za program/ponudbo izvedel. Zanimalo nas je kateri
je prvi vir informacij.

Analiza prijavnic je pokazala, da je 17,5% prijavljenih v programe prvo
informacijo o programu dobilo prek interneta. Kot drugi vir s 14,4%
nastopa prijatelj, znanec. Tretji najbolj pogosti vir informacij o programih
SOU 3port je plakat (11,3%). Sledi mu brosura (10,6%) in drugi viri
(7,8%). Elektronska posta je kot primarni vir oznacena v 1,2% primerov,
tiskani SOU informator v 1,6% primerov, sms v 1,1% primerov. 1,9%
opredeljenih je primarno informacijo pridobil na prejinjem programu.

Viri informacij o programih

neopredelien | 132,7
drugo* ——7,8
SOU tiskani informator =16
brosura ——1 10,6
email @ 1,2
sms [ 1,1
ze (lani) obiskoval/-a 1,9
prijatel] 1 14,4
infernet [ 17,5
plokat —=11,3

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

V primerjavi s programskim letom 2002/03 je razvidna precejinja
sprememba v primarnih virih informacij v programih. V letu 2002/03 je
najbolj pogost vir informacij bil plakat (32%). Kot drugi vir je nastopal
prijatelj, znanec (29%). Na tretiem mestu so kot vir nastopili letaki SOU
$port (15%). Se le na &etrtem mestu s 10% je bil internet. 1z te primerjave je
razvidno, da smo z razvojem in preusmerjanjem udeleZencev na splet in
elekironsko posdto dejansko dosegli postavitev interneta, kot prvega vira
informacij.

Analiza podatkov - kolikokrat se udelezuje$ programov SOU $port
Z vprasanjem o tem kolikokrat si se udelezil programa SOU 3port smo
zeleli dobit povratno informacijo o delezu povratnikov. V celotni masi
udeleZencev v programih je bilo 24,2% tak3nih, ki na vprasanje niso
odgovorili.
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Med opredelienimi je 53,5% novincey, torej fistih, ki so se programa SOU
$port v programskem letu 2003/04 udelezili prvi¢. 15,7% je bilo tistih, ki
so se za program SOU 3port odloéili drugig. Povratnikov v tretie je bilo
4,1%. Vet kot trikrat se je udelezilo 2,5% opredeljenih udelezencev SOU

port.

Kolikokrat si se udelezeil programov SOU $port?

neopredelien 4L| 24,2
vel 7] 2,5
3. 7:| 4,1
2. 7:| 15,7
1. | ‘ 53,5
0 z‘o 4‘0 e;o 80 100

Ce neopredeljene izlo&imo iz vzorca zaradi primerjave s preteklim letom
dobimo naslednjo strukturo povratnikov.

Kolikokrat si se udelezeil programov SOU $port?

vel :| 3,3

3. :| 5,4

2. 20,7

1. | 70,6
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V letu 2002/03 je bilo novincev (tistih ki so se programa udeleZili prvic)
62%. Tistih, ki so se programa SOU 3port udelezili drugié je bilo 20% in
tretji¢ ali ve¢ 18%. Iz primerjave ugotavljamo, da se je 3tevilo novincev v
primerjavi s prej$njim programskim letom povecalo za 8,6% na raéun
povratnikov. Lle teh, ki se programa udeleZujejo drugi¢ je bilo v
programskem letu 2003/04 za 0,7% vel. tistih, ki so se udelezili
programa tretji¢ ali veé je bilo za 9,3% manj kot v preteklem programskem

letu.

51



